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Programa del “Programa de Fortalecimiento de Capacidades sobre
Planificacion de la Inversion Publica Regional en Chile 2026”

Objetivo General

Fortalecer y crear capacidades en materia de Planificacién, Formulacion y Gestion de la Inversion
Publica de equipos clave de 11 Gobiernos Regionales para impulsar carteras de inversion de corto,

mediano y largo plazo.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

Moédulo 1: Marco normativo, legal, gobernanza e institucionalidad de la planificacion de la inversion

publica regional.

Este mdédulo inicial abordara el marco normativo, legal, de gobernanza e institucionalidad que
sustenta la planificacion de la inversion publica regional en Chile. A lo largo de 18 horas sincrénicas
y 6 horas asincrénicas, se entregara a los participantes una vision integral del ciclo de inversién
regional, sus fases, normativa aplicable, instrumentos de planificacién territorial y mecanismos de
financiamiento. Siendo mas explicito se explicara la vision integral del ciclo de planificacion del
desarrollo regional, dénde y cémo se definen la mision, los lineamientos estratégicos y los objetivos
estratégicos, de los cuales y para cada uno, se desprende una cartera de iniciativas, las cuales deben
contar con su respectivo Plan de Accion, de manera que lleven al logro, en el corto (Plan de
Contingencia), mediano o largo plazo, del lineamiento y sus objetivos de desarrollo correspondiente.
Asimismo, se analizaran brechas y desafios actuales, con foco en fortalecer las capacidades

regionales para una gestion mas eficiente, transparente y estratégica de la inversion publica.

Para ello, se combinaran clases expositivas interactivas, andlisis de casos reales y ejercicios
practicos aplicados al contexto regional. Las sesiones sincronicas se apoyaran en presentaciones y
debates guiados, mientras que las horas asincrénicas incluiran lecturas dirigidas, foros virtuales y

trabajo individual en plataforma. Se aplicara un enfoque participativo.
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Objetivos Especificos

1. Comprender el marco conceptual y practico del ciclo de planificaciéon de la inversion publica
regional, desde la formulacién de proyectos hasta su ejecucion, considerando el desarrollo de una
propuesta sobre el ciclo de la planificacion estratégica de escala regional ligada al Sistema
Regional de Planificacion, donde la inversion es el resultado de un proceso de planificacion

regional de caracter estratégico, inter-escalar y multinivel.

2. Comprender el marco normativo y legal de la planificacion de la inversién publica regional.

3. Analizar los instrumentos de planificacion y de ordenamiento territorial regional y comunal bajo
una mirada de que el ciclo de inversion debe ser el resultado de un proceso de planificacion

estratégica.

4. Examinar las problematicas, desafios y puntos criticos durante el ciclo de inversion y

planificacion y las potencialidades de mejora de los procesos.

Para lograr cada uno de estos objetivos se incluyen los siguientes contenidos:
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Unidad

Contenidos

Unidad 1: Marco Normativo y
legal de la planificacion de
inversion publica

Decreto Ley 1.263 de 1975 (Organico de
Administracién Financiera del Estado).

Ley de Presupuestos anuales y circulares de
DIPRES.

Normas e Instrucciones para la Inversion Publica
(NIP).

Oficio Circular N°33 y modificaciones
(procedimientos simplificados de evaluacion).
Ley N° 21.074 sobre Fortalecimiento de la
Regionalizacion.

Marco legal: Ley 19.175 / Ley Organica
Constitucional sobre Gobierno y Administracion
Regional.

Ley de Transparencia y acceso a informacién
publica.

Marco normativo del SNI (manuales, glosas, BIP).
Marco competencial del GORE.

Unidad 2: Instrumentos de
planificacién y de
ordenamiento territorial
regional y comunal

Exposicién de experta del BID sobre el marco
conceptual del desarrollo regional/territorial y los
instrumentos de planificacion regional y comunal.
Sistema Regional de Planificacion y sus cuatro
instrumentos (ERD, PROT, PPR y PPI)
Estrategia Regional de Desarrollo (ERD)

Plan Regional de OT primera generacion PROT
Politicas Publicas Regionales (PPR)

Plan Plurianual de Inversiones (PPI)

Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO).
Planes de Zonas en Desarrollo (Ex Zonas de
Rezago)

Instrumentos de politica sectoriales relevantes

Unidad 3: Ciclo de
planificacién de la inversion
publica regional

Marco general de la planificacién de la inversion
publica: fases (formulacién, evaluacion ex ante,
asignacion, ejecucion, evaluacion ex post)

Sistema Nacional de Inversiones (SNI) y sus
subsistemas

Presupuesto del Sector Publico y Ley de
Presupuestos

Clasificaciones Presupuestarias

Ciclo Presupuestario y articulacion con el ciclo de los
proyectos

Instrumentos de Planificacion: Plan Regional de
Gobierno, Anteproyecto Regional de Inversion (ARI)
y Programa Publico de Inversiones Regionales
(PROPIR)

Mecanismos de financiamiento regional y comunal:
FNDR, FACR, PMU, PMB.

Unidad 4: Probleméticas,
desafios y puntos criticos

Brechas institucionales y de capacidades
Coordinacion interinstitucional y planificacion
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durante el ciclo de inversion y estratégica.

planificaciéon de inversion Gestion tactica de la inversion.

publica regional Seguimiento y control de la inversion publica
Transparencia y rendicion de cuentas
Gestion de riesgos y cambio climatico

Moédulo 2: Formulacion, desarrollo y seguimiento de proyectos regionales.

Este modulo profundizara en la preparacion y evaluacion de iniciativas en las distintas etapas de su
ciclo de vida en el contexto del Sistema Nacional de Inversiones. Durante 18 horas virtuales
sincrénicas y 6 horas asincronicas se presentara el ciclo de vida de las inversiones en el SNI, la

preparacion de iniciativas en el sistema y los mecanismos de monitoreo y evaluacion de proyectos.

Las sesiones sincronicas del médulo combinaran clases expositivas interactivas y ejercicios practicos
aplicados al contexto regional. Las horas asincrénicas incluiran estudios de caso apoyados en

lecturas dirigidas, foros virtuales y trabajo individual en plataforma.

Objetivos Especificos

1. Comprender como funciona el ciclo de las iniciativas de inversion en el Sistema Nacional de

Inversiones (SNI), fases, etapas y requisitos.

2. Comprender y aplicar la formulacion de iniciativas de inversion (estudios basicos, programas y
proyectos) que cumplan con los requisitos del Sistema Nacional de Inversiones y sean coherentes
con el contexto, planificacidon y prioridades regionales y sectoriales mediante metodologias de

preparacion.

3. Analizar el funcionamiento del sistema de monitoreo y evaluacion mediante metodologias de

evaluacion socioecondmica de proyectos.

Para lograr cada uno de estos objetivos se incluyen los siguientes contenidos:
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Unidad Contenidos
Unidad 1: Ciclo de las iniciativas de e Contexto y fundamento del Sistema Nacional de
inversion en el Sistema Nacional de Inversiones
Inversiones e Ciclo de las iniciativas de inversion del SNI

Banco Integrado de Proyectos (BIP)

Normas, Instrucciones y Procedimientos (NIP) para

el proceso de inversion publica

Clasificacion de las iniciativas de inversion

Gestion de los modulos en el SNI

Unidad 2: Preparacién de iniciativas e Metodologias de preparacion y formulacion de

de inversion en el SNI iniciativas

e Particularidades de las diferentes fases
(preinversién, inversion y operacion) en los distintos
tipos de iniciativas de inversion (estudio basico,
programa de inversion y proyecto de inversion)
Metodologias de evaluacién socioecondmica
Matriz de marco légico y el analisis de arboles de
problemas y objetivos

Unidad 3: Sistema de monitoreo y e Evaluacion ex ante, el monitoreo de la

evaluacion de proyectos implementacién y la evaluacion ex post de los

resultados e impactos

Moédulo 3: Taller aplicado para la elaboracion del Plan de Contingencia y Plan Plurianual de

Inversiones

El médulo 3 corresponde a un taller aplicado donde mediante trabajo participativo se busca que cada

equipo regional construya su Plan de Contingencia y Plan Plurianual de Inversiones.

Este moédulo considera 24 horas virtuales sincrénicas donde el equipo académico guiara el desarrollo
de competencias conceptuales y procedimentales que seran inmediatamente puestas en practica a
través del trabajo en equipo.

Adicionalmente, se enfatizara en las competencias actitudinales que buscan ayudar a que los equipos

se vinculen, dialoguen y colaboren dentro de cada institucion y desde su rol.

El taller también considera 8 horas de trabajo virtual asincronico donde los participantes tendran que
profundizar los contenidos trabajados en la sesién sincrénica anterior o preparar antecedentes para

la siguiente.
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El moédulo considera los siguientes objetivos:

Objetivos Especificos

1. Identificar los nudos criticos, brechas y desafios del desarrollo regional que se espera abordar
y superar desde la elaboracion de una cartera de iniciativas de inversién, ya sea de corto plazo
(Plan de Contingencia, no abordados en el proceso de planificacion regional) y las de mediano y
largo plazo (Plan Plurianual de Inversiones), en coherencia con la ERD vigente y demas
instrumentos nacionales, sectoriales o comunales atingentes, las caracteristicas inherentes al

territorio regional y sus habitantes, considerando amenazas y fortalezas, entre otros.

2. Analizar las relaciones de causalidad entre los factores criticos identificados anteriormente, asi
como las brechas y desafios a superar en virtud de una vision de desarrollo regional consensuada,
con foco en un nudo critico por region/GORE, que esté respaldado en un lineamiento estratégico

0 en uno de los objetivos de la ERD.

3. Determinar y priorizar los lineamientos estratégicos especificos y su programacion en el
horizonte temporal correspondiente, con fines de avanzar en la resolucioén de los factores criticos,

con foco en un nudo critico por region/GORE.

4. Determinar los acuerdos en materia de gobernabilidad, planificacién y gestidon que permitan dar
viabilidad al Plan de Contingencia y Plan Plurianual de Inversiones, con foco en un nudo critico
por region/GORE.

5. Elaborar una primera version de Plan de Contingencia y de Plan Plurianual de Inversiones de

cada region/GORE como producto final del Programa.

Para cumplir estos objetivos el taller trabajara al menos los siguientes contenidos.

1. Referencia y analisis al nudo critico, brecha o desafio que busca abordar
2. Arbol de problemas
3. Metodologia Multicriterio
4. Objetivo del Plan
5. Alcances
6. Gobernanza del instrumento:
a. Roles de actores intervinientes

b. Ciclo de ejecucion del Plan
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7. Plan de inversiones priorizadas con foco en el nudo critico, brecha o desafio identificado:
a. Proceso de priorizacién: definicion de criterios de priorizacion, verificar la coherencia con
ERD vigente e instrumentos regionales y nacionales y la Identificacion de proyectos
detonantes;

b. Identificacion del problema, las principales brechas y posibles soluciones en el corto (Plan
de Contingencia) y medio y largo plazo (Plan Plurianual de Inversiones)

c. Identificacion de actores clave

d. Priorizacién de inversiones (cartera de proyectos)

e. Estrategia de movilizacion de recursos

8. Cartera de iniciativas priorizadas con nivel de avance: a. Etapa Iniciativas de Inversién y b.

Avance de Iniciativas de Inversién)

9. Mecanismo de apoyos a iniciativas especificas:

a. Prefactibilidad
b. Factibilidad
c. Disefio

10. Implementacién y seguimiento del Plan.

Como resultado del moédulo, los participantes tendran sus planes construidos. Estos tendran una
estructura y formato comun para todas las regiones, la que sera consensuada junto con la SUBDERE

y el BID previo al inicio del curso.

Misiones presenciales
Cada uno de los médulos considera una misién presencial que tiene por objetivos:

e Desarrollar trabajo guiado aplicado en la construccidon de los Planes de Contingencia y
Plurianual de Inversiones.

e Conocer proyectos de inversion publica y buenas practicas que contribuyan al desarrollo de
las capacidades propuestas por el programa.

e Fortalecer los vinculos del grupo.

Cada mision tendra una duracion de 3 dias, considerando 20 horas cronolégicas de trabajo.

En cada oportunidad, todos los participantes se reuniran junto al equipo académico en alguna de las
regiones participantes.

La localizacion de cada mision sera discutida y consensuada junto al BID y la SUBDERE durante la
etapa preparatoria. Las localizaciones para los Médulos 1, 2 y 3 se discutiran préximamente.



